) HEDEF HOLDING A.S.’NIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 07.06.2024 tarihinde saat 10:30 ‘da, asagida yazil
giindemi goriismek tizere Crowne Plaza Istanbul Oryapark Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddest,
No: 58, 34768, Umraniye, Istanbul adresinde gergeklestirilecektir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (""MKK?") tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (""EGKS") iizerinden yapilacak olup, toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik" ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig"
hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliilikklerini yerine getirmeleri ve MKK nezdinde gerekli
tanimlamalar1 yapmalar1 gerekmektedir. Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi'na;

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

- Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, tiglincii kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri ekte, Sirket merkezimizde ve www.hedefholding.com internet adresinde
ornegi bulunan ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagrt Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan vekaletnameyi ibraz
etmeleri veya toplantiya katilacak vekilin kimlik bilgilerini toplanti gliniinden 1 giin 6ncesine kadar
EGKS'ne kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS iizerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi'na
hem fiziken hem de EGKS iizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin,
ister noter onayli vekaletname ile isterse EGKS iizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik
gostermesi zorunludur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415. Maddesi'nin 4. Fikras1 ve 6362 say1li Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 30. Maddesi'nin 1. Fikras1 uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sirketimizin Esas sozlesme tadil metni ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalari iceren "Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1", toplantidan {i¢ hafta once, kanuni siiresi i¢inde, Sirket Merkezi'nde, Sirket'in
www.hedefholding..com adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
EGKS'nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.
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SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan glindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar:

Hedef Holding A.S. paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Yonetim kurulu iiyeleri A grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. A grubu her bir payin
5 oy hakki ve A grubu paylarin yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipliginin ¢ogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilecektir. A grubu paylar sermayenin %8,33’unu, B grubu paylar ise %91,67
"1n1 temsil etmektedir.

Ortagin Ad, Pay - Oy Hakki |Pay Oram

Soyadi/Unvani Grubu Py kel Pay Tutan Oram (%) | (%)

SIBEL GOKALP A 31.250.000 31.250.000 31,25 8,33

SIBEL GOKALP B |268.750.010,93| 268750010,9 53,75 71,67

HEDEF PORTFOY DOGU

HISSE SENEDI SERBEST

FON(HISSE SENEDI

YOGUN FON) B |26.929.117,00 [26.929.117,00 5,39 7,18

DIGER B |48.070.872,07 |48.070.872,07 9,61 12,82
TOPLAM 375.000.000,00 | 375.000.000,00 100 100

2. Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig1 ortakhik faaliyetlerini 6nemli 6l¢giide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekg¢eleri hakkinda bilgi.

Yoktur.

3. Yonetim Kkurulu iiyeligi adayhigi ortakhga iletilen Kkisilerin; 6zgecmisleri, son on yil
icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflar ile
iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizhik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu
kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi:

Dr. Namik Kemal GOKALP — Yénetim Kurulu Baskam

Namik Kemal Gékalp, Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’'nde Sermaye Piyasalar1 ve
Borsa iizerine yiiksek lisans yapmustir (2003-2004). Kadir Has Universitesi'nde ise Finans ve
Bankacilik konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorliik ve iist diizey yoneticilik
yapmustir. Halen; info Yatirnm Menkul Degerler A.S., Hedef Holding A.S., Hedef Yatirim Bankas1




A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S., HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S,, Hedef
Varlik Kiralama A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S., Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik
A.S., Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., Park Neptiin Gayrimenkul A.S., Traderbull Yazilim
A.S., Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama
A.S., Billur Giines Turizm A.S.’de yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Mehmet Ziya GOKALP — Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Mehmet Ziya Gokalp, Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde, Yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalari
béliimiinde yapmistir. Kocaeli Universitesi’nde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora
caligmas1 bulunmaktadir. Cesitli yatirnm kuruluslarinda st diizey yoneticilik yapan Gokalp,
ardindan Yeni Safak Gazetesinde genel miidiir ve ekonomi yazarligi yapmistir. TCMB Denetleme
Kurulu Uyesi olarak da gérev almistir. Halen; info Yatirrm Menkul Degerler A.S., Hedef Holding
A.S., Hedef Yatirirm Bankasi A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S,, Hedef Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S., Zen
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Sibel GOKALP-Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Uluslararasi Iliskiler Béliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektoriinde
iist diizey yoOnetici olarak gorev yapmustir. Halen Hedef Portfoy Yonetimi A.S., Hedef Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S’, Hedef Holding A.S., Hedef Yatirim Bankasi1 A.S., Hedef Global
Finansal Yatinmlar A.S,, ve Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. yonetim
kurullarinda gorev yapmaktadir

Biilent KIRIMLI — Yénetim Kurulu Uyesi

Mayis 2012 — Nisan 2019 aras1 Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu
Danigmanligi, Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Uyesi, Aralik 2004 — Kasim 2012 Aras1 Turkish
Yatirim Genel Miidiir Yardimcisi, Mayis 2002 — Ekim 2004 arast MNG Yatirim Menkul Degerler,
Genel Miidiir Yardimcisi, Mart 2002 — Mayis 2002 Arasi1 Oyak Yatirim Menkul Degerler, Miidiir,
Satis ve Pazarlama Departmani, 1999 — 2002 aras1 Meksa Yatirim Menkul Degerler Miidiir, Satis
ve Pazarlama Departmani, 1998 — 1999 aras1 Stimer Yatirim Menkul Degerler Miidiir Yardimeisi;
Satis ve Pazarlama Departmani, 1996 - 1998 arasi Demir Yatirim Menkul Degerler, 1994 - 1996
aras1 Global Menkul Degerler’de calismistir. Halen; Info Yatirim Menkul Degerler A.S. disinda
BKD Hedef Holding A.S., Hedef Yatirnm Bankas1 A.S., Hedef Varlik Kiralama A.S. ve BKD
Finansal ve Yonetim Danigmanlik A.S. yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Siimeyye ATAR AVCI-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2015 yilinda mezun olmus, mezuniyet sonras1 yasal
stajim1 tamamlayarak Istanbul Barosuna kayith olarak gesitli hukuk biirolarinda i3 Hukuku,
Tazminat Hukuku, Ticaret Hukuku ve Aile Hukuku alanlarinda ¢alismistir. Adalet Bakanlig
nezdinde sicile kayith arabulucu olarak faaliyet gostermektedir. Istanbul Universitesi Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Boliimii’ndeki lisans egitimini 2023 yilinda tamamlamistir. Ayrica
konkordato komiserligi egitimi almis olup CMK ve Sermaye Piyasas1 Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu Paya Dayali Kitle Fonlamas:1 Tebligi Ile Ilgili Esaslar ve Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri
Diizey 1 sertifikasina sahiptir. Halihazirda Hedef Holding A.S. ve Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danigmanlik A.S. nezdinde de bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadir.

Cihangir YERSEL- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Kamu Yonetimi mezunudur. s hayatina 1998 yilinda
baslayarak ¢esitli gida firmalarinda {ist diizey yoneticilik yapmistir. Finans sektoriine gecisi Hedef
grubu aracilhig1 ile gergeklesmistir. 2018 yilindan beri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.



4. Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma ilisgkin Yatirnmar Iliskileri
Boliimii’ne yazih olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekceleri:

Yoktur.



5 HEDEF HO{JDiNG AS.
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Achs ve Baskanhk Divani Secimi,

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
(Yonetmelik) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik
Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Baskanhk Divani’na yetki verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi ve tutanaklarin imzalanmasi konusunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesi
hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2023 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve SPK Yonetmelikleri hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢
hafta siireyle Sirketimizin Merkezi’'nde, KAP’da, EGKS’de ve www.hedefholding.com Sirket
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Y6netim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu,
Genel Kurul’da okunup miizakere edilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

4. 2023 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

TTK ve SPK Yonetmelikleri hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢
hafta siireyle Sirketimizin Merkezi’'nde, KAP’da EGKS’de ve www.hedefholding.com Sirket
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Raporu, Genel
Kurul’da okunacaktir. Yonetmelik cergevesinde bagimsiz denetim raporu hakkinda oylama
yapilmayacaktir.

5. 2023 Yihh hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK ve SPK Yonetmelikleri hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢
hafta siireyle Sirketimizin Merkezi’'nde, KAP’da EGKS’de ve www.hedefholding.com Sirket
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Finansal Tablolar Genel Kurul’da

okunup miizakere edilecek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayri1 ibra
edilmesi,

TTK ve Ydnetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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7.

10.

11.

Yonetim Kurulunun kar dagitimu ile ilgili 6nerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

2023 yil1 karimin dagitilmasi hususunda yonetim kurulu teklifide degerlendirilerek karar
olusturulacaktir. Yonetim kurulunun kir dagitim Onerisine iliskin tablo Ek-1’de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, gorev
siirelerinin tespiti,

TTK geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye se¢imine iligkin esaslar
dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyeleri segilecektir. Ayrica SPK’nin Seri: 11-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz liye se¢imi gergeklestirilecektir.
Ana sozlesmemizin 8. Maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Kanunu hiikiimleri kapsaminda en fazla 3 yil i¢in segilen 6
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. Genel Kurulda segilecek Yonetim
Kurulu tiyeleri, aralarinda goérev dagilimi yapar. Bu kapsamda secilecek Yonetim Kurulu
iiyelerinden 2’si Kurumsal Y&netim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir. (A) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu {iye seciminde imtiyazi
bulunmaktadir. imtiyaz kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun 6nerecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulumuz’un 18.03.2024 tarih ve 2024/04 sayili Karart ile Siimeyye ATAR
AVCI ve Cihangir YERSEL’in bagimsiz yonetim kurulu adayliklan ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmus, isbu basvurumuz neticesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanlhig tarafindan
05.04.2024 tarih, 52432 sayih yazi ile bagimsiz yonetim kurulu iiye adayliklar
konusunda olumsuz goriis bildirilmemistir. Adi1 gecen bagumsiz yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizlik beyanlart Ek2’te yer almaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerine 6denecek iicret ve huzur haklarimin belirlenmesi,
Y 6netim kurulu tiyelerine 6denecek ticret ve huzur hakki gibi haklar karara baglanacaktir.

Kayith Sermaye Tavam ve Kayith Sermaye Sistemi Izin Siire uzatimu ile ilgili Esas
Sozlesme’nin 6. maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu’na izin basvurusunda
bulunulmus olup, izin basvurusunun Sermaye Piyasasi1 Kurulu ve Ticaret Bakanhg:
nezdinde Genel Kurul tarihine kadar olumlu sonu¢lanmasi halinde Esas Sozlesme’nin
6. maddesine iliskin tadil metininin goriisiilmesi ve onaylanmasi,

KSS tavaninin 10 milyar TL’ne yiikseltilmesi ve siiresinin 2024 — 2028 olarak belirlenmesi
ile ilgili SPK’na izin bagvurusunda bulunulmustur.(Ek-3) SPK izni sonrasi Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii ne izin basvurusu yapilacak olup, izin bagvurusunun
Genel Kurul tarihine kadar olumlu sonuglanmasi halinde Esas sdzlesmenin 6. maddesine
iliskin tadil metininin onay1 Genel Kurul’a sunulacaktir. izin siireclerinin tamamlanmamasi
halinde, ilgili madde Genel Kurul’a goriigiilmeyecektir.

Sirketimizin 2024 yilina iliskin bagimsiz denetimini yapmak iizere gorevlendirilecek
kurulusun belirlenmesi,

Sirketimizin 2024 hesap donemine iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢imi yapilacaktir.



12. iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,

13

14.

15.

16.

Sirketimizin 2023 yilinda gereklesen iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir. Ilgili islemler, Bagimsiz Denetim Raporu’nun Not 6 — iliskili
Taraf Aciklamalar1 boliimiinde yer almaktadir.

. Sirketimizin Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle yatirnmcilarimizi korumak

adina aliman karar uyarinca acikladigr pay geri alim programi kapsaminda
gerceklestirilen pay geri alim islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2023 yili igerisinde Kahramanmaras merkezli deprem nedeniyle
yatirimcilart korumak adina aldig1 pay geri alim programi c¢ercevesinde gerceklesen geri
alim islemleri ve geri alim programinin Geri Alinan Paylar Tebligi’'nin 5. Maddesine gore
2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin yapildigi tarih olan 18.04.2023 tarihinde
sonlandirilmigtir. Sirketimiz’in bu kapsamda aldigi 363.037 adet geri alinan pay igin
5.845.787,60 TL kaynak kullanilmistir. Geri alinan paylar sirket biinyesinde olup satisi
heniiz gergeklestirilmemistir.

Sirketin 2023 yih icinde yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi sunulmasi, Yénetim
kurulu tarafindan onerilen 2024 yili bagis sinirinin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Sirketin sosyal yardim amaciyla 2023 yili iginde kurum ve kuruluslara yaptig1 bagislar
hakkinda genel kurula bilgi verilecektir.2023 yili igcinde Cagdas Yasam Dernegin’ne 1.000
TL bagis yapilmistir. 2024 yilinda sirketce yapilacak bagis tutarinin st smirinin
belirlenmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim Kkurulu
iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarimin, sirket veya bagh ortakhklar: ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395
ve 396’nc1 maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilhnmalarn hakkinda
gerekli iznin verilmesi,

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin TTK nun “Sirketle Muamele Yapma Yasag1” baslikli 395
ve “Rekabet Yasag1” basliklt 396’ 1inc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir. Y6netim Kurulu Uyelerinin, iist diizey ydneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir

Dilek ve Temenniler



Ek-1

HEDEF HOLDING A.S. 2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 |Odenmis / Cikanlms Sermaye 375.000.000,00
2 |Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 5.863.542,15
Esas sﬁ%le s.me u).fefrm.ca lfa{‘ dagitiminda imtiyaz var ise sz Kar Dagtimnda imtiyaz Yoktur.
konusu imtiyaza iligkin bilgi:
SPK'ya Yasal
Gire Kayltl?ra
Gore
3 |DdnemKari -802.965.062,00|  287.026.089,55
4 |Odenecek Vergiler (-) 0,00
5 |Net Donem Kari (=) -802.965.062,00] 287.026.089,55
6 [Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7 |Genel Kanuni Yedek Akge (-) 14.351.304,48 14.351.304,48
8 [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (<) 0,00 0,00
9 |YilIginde Yapilan Bagsslar (+) 1.000,00 0,00
10 Blrvmm te.r.nett.l:jnﬁn hesaplanacagi bagislar eklenmis net 0,00 0,00
dasitilahilir ddnem kar
11 |Ortaklara 1. Temettii 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12 |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13 | Y6netim kurulu tiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii 0,00 0,00
14 |intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00 0,00
15 |Ortaklara Tkinci Temettii 0,00 0,00
16 |Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17 |Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 [Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 |OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20 |Dagitiimas1 Ongdriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00




Ek-2

Bagimsizhik Beyani 1

Hedef Holding Anonim Sirketi’'nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6
numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarim arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldi81 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite ogretim iiyeligi harig¢, {iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl gérev almayacagima,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

10) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Y o6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Stimeyye ATAR AVCI



Bagimsizhik Beyam 2

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak secilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6
numaral1 bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz liye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlar1 arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde
sirketin 6nemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi1

3) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite ogretim {iyeligi harig, ilye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl gérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

10) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Y o6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Cihangir YERSEL



HEDEF HOLDING ANONIM SIRKETi ESAS SOZLESMESI TADIL TASARISI (Ek-3)

ESKi METIN

YENI METIN

Madde 6 — Sermaye

I;m th H;'*.* 20/06/2018 E.a“.h. 26726 sayiiznileKayith

Sirketin Kayith Sermaye tavani +:006-:000:000-—(Birmilyar)
Tiirk Lirast’dir. Bu sermaye her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Liras1)

nominal degerde 4-000-000-000(Birmilyar) adet paya

bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2022-2025 yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2825 y1li sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara bolinmistiir. A
grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu
paylar isbu Ana S6zlesme’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 375.000.000.- TL
(UgyiiztmisbesmilyonTiirkLiras1)’dir. Bu sermaye, her biri 1.-
TL (bir TL) nominal degerde 31.250.000 adet (A) grubu nama,
343.750.000 adet (B) grubu hamiline olmak iizere toplam
375.000.000 adet paya bolinmistiir. Sirketin ¢ikarilmig
sermayesini teskil eden 375.000.000.- TL muvazaadan ari
olarak tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, itibari degerin {izerinde ve altinda pay ¢ikarmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
sinirlandirmaya yetkilidir. Y6netim kurulunun itibari degerinin
lizerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarmi kismen veya tamamen sinirlandirmaya
iliskin kararlar1 Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi
esaslar ¢ergevesinde ilan edilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge

veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢ce yeni pay
¢ikarilamaz.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar

cercevesinde kayden izlenir. Yapilacak sermaye artirimlarinda
aksi kararlagtirllmadikga (A) grubu nama yazili paylar
karsiiginda (A) grubu nama yazili, (B) grubu hamiline yazili
paylar karsilifinda (B) grubu hamiline yazili yeni paylar
cikarilacaktir. Yapilacak sermaye artirimlarinda; (A) grubu pay
cikartilmamasi durumunda, (A) grubu pay sahipleri (B) grubu
paylardan yeni pay alma hakkini kullanabilir. Paylar Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
dairesinde serbestge devredilebilir.

Madde 6 — Sermaye

Sirketin  Kayitli Sermaye tavani 10.000.000.000.-
(Onmilyar) Tiirk Lirast’dir. Bu sermaye her biri 1,00 TL
(Bir Tirk Liras1) nominal degerde 10.000.000.000
(Onmilyar) adet paya boliinmiistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayithh sermaye
tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2028
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almast zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yo6netim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara boliinmiistiir. A
grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A
Grubu paylar isbu Ana Sozlesme’de belirtilen 6zel hak ve

imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir.
Sirketin ~ ¢ikarilmis  sermayesi  375.000.000.- TL

(UgyiiztmisbesmilyonTiirkLiras1)’dir. Bu sermaye, her
biri 1.-TL (bir TL) nominal degerde 31.250.000 adet (A)
grubu nama, 343.750.000 adet (B) grubu hamiline olmak
iizere toplam 375.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirketin
cikarilmis sermayesini teskil eden 375.000.000.- TL
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari degerin
tizerinde ve altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen simirlandirmaya
yetkilidir. Yonetim kurulunun itibari degerinin {izerinde
veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya
iliskin kararlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
esaslar ¢ergevesinde ilan edilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir. Yapilacak sermaye
artirnmlarinda aksi kararlagtirilmadik¢a (A) grubu nama
yazili paylar kargiliginda (A) grubu nama yazili, (B) grubu
hamiline yazili paylar karsiliginda (B) grubu hamiline
yazili yeni paylar ¢ikarilacaktir. Yapilacak sermaye
artirimlarinda; (A) grubu pay ¢ikartilmamasi durumunda,
(A) grubu pay sahipleri (B) grubu paylardan yeni pay alma
hakkini kullanabilir. Paylar Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hilkiimleri dairesinde
serbestce devredilebilir.




