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1. GENEL BILGILER

Sayfa No: 3

Ihragc1, Hedef Finansal Hizmetler A.S. unvani ile 22.02.2011 tarihinde siiresiz olarak kurulmus
olup, sirketin kurulus islemleri 28.02.2011 tarih ve 7761 sayili TTSG’de ilan edilmistir. 10.08.2018
tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirketin ticaret unvaninin Hedef Finansal Yatirimlar
A.S. olarak degistirilmesi hususu onaylanmig ve bu husus 28.08.2018 tarihinde tescil edilmis olup,
04.09.2018 tarih ve 9652 sayili TTSG’de ilan edilmistir. 18.06.2021 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda ise Sirketin nihai ticaret unvaninin Hedef Holding A.S. olarak degistirilmesi
hususu kabul edilmis olup, bu husus 22.06.2021 tarihinde tescil edilerek 25.06.2021 tarih ve 10357

sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

Unvani

Hedef Holding A.S.

Merkez Adresi

Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi
Selvilievler Sit. 26/5 Uskiidar/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralari

Tel: 90 (216) 557 57 90 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi

22.02.2011

Faaliyet Konusu

Holding’in  amaci; esas  sOzlesmesinin 3.
maddesinde de belirtildigi gibi, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine igtirak
etmek, verecegi yatirim kararlart dogrultusunda
kaynaklar1 kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda
danigmanlik yapmaktir.

Faaliyette Bulundugu Sektor

Holding

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Istanbul-766400

Internet Adresi

www.hedefholding.com.tr

E-posta adresi

info@hth.com.tr

Kayith Sermaye Tavam

1.000.000.000.-TL

Odenmis Sermayesi

300.000.000.- TL

Mersis No

0461041545700018

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

Ortaklik Yapisi ve Imtiyazh Paylar

Sirketin onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi her biri 300.000.000 TL kayitli nominal degerde

300.000.000 adet paydan olugmaktadir



http://www.hedefholding.com.tr/
mailto:info@hfh.com.tr
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Sirket’in 31.12.2021 tarihindeki pay sahiplerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Adedi Pay Orani Pay Tutari
Sibel GOKALP (B Grubu) 215.000.000 71,67% 215.000.000
Sibel GOKALP (A Grubuv) ) . _ 25.000.000 8,33% 25.000.000
(HBEgEJIEUI;ORTFOY DOGU HISSE SENEDI SERBEST FON 17.992 500 6,00% 17.992.500
Diger (B Grubu) 42.007.500 14,00% 42.007.500
Toplam 300.000.000 100,00% 300.000.000

(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesine gore; olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu payin 5, her bir B grubu payin 1 oy hakki vardir.

2. SIRKETIN iS MODELI

Biiyiime firsatt sunan sektorlerde finans ve teknoloji tabanli girisim sirketlerine yatirim yapan
Sirket, yatirnmlardan dogru zamanda, dogru ¢ikis modeliyle ve maksimum degerden c¢ikilarak
sermaye kazanci elde etmektedir. Yatirnmdan Cikis Halka arz, Stratejik Ortaga Satis ve Finansal
Ortaga Satis seklinde olmaktadir.

Halka Arz: Girisim halka arz icin gerekli biiyiiklige ve karliliga ulastiginda tercih edilen
yontemdir.

Stratejik Ortaga Satis: Girisim Sirketiyle ayn1 sektorde faaliyet gosteren ve satin alma halinde
sinerji saglayacak alicilara yapilan satiglardir. Stratejik Ortak, girisime kismi ortak olabilir veya
tamamini satin alabilir.

Finansal Ortaga Satis: Biiyliyen ve potansiyel vadeden girisimlere yatirim yapan biiylik fonlara
yapilan satiglardir.

Sirketin yatirimlari, farkli oranlarda paylarina sahip olunan 3 adet girisim sirketinden olugmaktadir.

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UYELERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu {iyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
iicret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul Yonetim Kurulu Bagkanina 20.000 TL net
ticret, diger Yonetim Kurulu iyelerine aylik 5.000 TL net iicret ve bagimsiz liyelere 10.000 TL net
iicret 6denmesini kararlagtirmistir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir. Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 ddénemi itibariyla,
Yénetim Kurulu Uyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimeilar gibi iist diizey yoneticilere cari
donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatler 536.736 TL’dir

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Baskani 18.06.2021 - Devam Ediyor
Mehmet Ziya GOKALP Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 18.06.2021 - Devam Ediyor
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Sibel GOKALP Yo6netim kurulu Uyesi 18.06.2021 - Devam Ediyor
Biilent KIRIMLI Y 6netim kurulu Uyesi 18.06.2021 - Devam Ediyor
Siimeyye Atar AVCI Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 18.06.2021 - Devam Ediyor
Cihangir YERSEL Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 18.06.2021 - Devam Ediyor

Yonetim kurulu tiyeleri 18.06.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in gorev yapmak iizere
se¢ilmislerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas so6zlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
Bagimsiz iiyelerden bagimsizlik beyani alinir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

Namik Kemal Gokalp

Namik Kemal Gokalp, Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde Sermaye Piyasalari ve
Borsa iizerine yiiksek lisans yapmistir (2003-2004). Kadir Has Universitesi'nde ise Finans ve
Bankacilik konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danigsmanligi, koordinatorliik ve {ist diizey yoneticilik
yapmustir. Halen; info Yatirim Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirrm Ort. A.S.,
Hedef Holding A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S. ve Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik
A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Sibel Gokalp

Istanbul Universitesi Uluslararas Iliskiler Béliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektériinde
iist diizey yonetici olarak gorev yapmustir. Thraggidaki gorevine ek olarak, Hedef Portfoy
Yonetimi’nde yonetim kurulu baskani, Hedef Holding’de yonetim kurulu baskan vekili olarak
gorev yapmaktadir. Grubun daha Oncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gOsteren
Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S., EVG Yatirim Ortakliglr A.S. ve Taksim Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de yonetim kurulu baskan1 ve genel miidiirliik pozisyonlarinda gorev almistir.

Mehmet Ziya GOKALP

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yiiksek
lisansi, Istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalar1 boliimiinde yapmistir. Kocaeli
iiniversitesinde Sosyal Politika alaninda devam eden doctora ¢alismasi vardir.

Cesitli yatirim kuruluslarinda tst diizey yoneticilik yaptiktan sonra Yeni Safak Gazetesinde genel
miidiir ve ekonomi yazarlig1 yapti. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorev aldi.

Biilent KIRIMLI

1971 dogumlu Biilent Kirimli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi béliimii
mezunudur. Sermaye piyasalarindaki is hayatina 1994 yilinda Global Yatirim’da basladiktan sonra,
1996 — 1998 yillar arasinda Demir Yatirim’da Dealer, 1998 — 1999 yillar1 Siimer Yatirim’da Satis
ve Pazarlama Departmaninda Yonetmen, 1999 — 2002 yillar1 arasinda Meksa Yatirim’da Satis
Pazarlama Midiirliigli, 2002 — 2004 yillar1 arasinda MNG Yatirim’da Genel Miidiir Yardimciligi,
2004 - 2012 wyillar1 arasinda Turkish Yatirim’da Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini
istlenmigstir. 2012 — 2019 yillar1 arasinda kurucusu oldugu A1 Capital Yatirim Menkul Degerler’de
Genel Miidiirliik, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Danismanligi yapmus olup, Nisan
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2019 yili itibariyle INFO Yatirim Menkul Degerler’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

Siimeyye ATAR AVCI
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2016 yilindan beri
Istanbul Barosu’na kayitl1 olarak serbest avukatlik yapmaktadir.

Cihangir YERSEL
Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu Yo6netimi mezunudur. Is hayatina 1998 yilinda
baslayarak cesitli gida firmalarinda st diizey yoneticilik yapmistir. Finans sektoriine gegisi Hedef
grubu aracihi@: ile gerceklesmistir. 2018 yilindan beri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlari:

Bagimsizlik Beyani 1

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6
numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz {iye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya iiriin satin aldi1g1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%S5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite Ogretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl gorev almayacagima,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar c¢atismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,
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9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

10) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Y onetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

18.06.2021 Siimeyye Atar Avci
Bagimsizlik Beyani 2

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6
numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz iiye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak fizere, yapilan anlagmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite Ogretim {iyeligi hari¢, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl gorev almayacagima,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yo6netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almadigima,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Y onetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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18.06.2021
Cihangir YERSEL

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Yo6netim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda {iyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Bagkan, Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmazsa, liyeler de re’sen cagri yetkisine haiz olurlar.

Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goriilecek bir baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢gogunluguyla
alir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca iiyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni dnerinin tiim yonetim kurulu {iyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2021 — 31.12.2021 donemi igerisinde 40 (Kirk) adet karar almistir.
Yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis
aciklanmamistir. Kamuyla paylasilmast gereken konulara iligkin 6nemli kararlar, toplantinin
hemen ardindan kamuya aciklanmistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu {iiyelerinin onayina
sunulan iligkili taraf islemi ile 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca yonetim
kurulu bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesini 21.06.2021 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini iistlenmektedir. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca 1
Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimci iliskileri birim yoneticilerinin ayn1 zamanda
kurumsal yonetim komitesi {iyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim
ilkelerine uyum siireci ¢ercevesinde yatirimci iliskileri birim yoneticisini kurumsal yonetim
komitesi liyesi olarak atamistir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine
getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar YoOnetim
Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
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Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2021 tarihi itibariyla bu komitelerde gdrev alan yonetim
kurulu iiyeleri asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizhk Durumu
Cihangir Komite Bagkani / Bagimsiz Yo6netim Kurulu
KURUMSAL YONETIM VERSEL Uyest
KOMITESI Biilent KIRIMLI | Komite [::Jyesi / Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi / Yonetim Kurulu disindan
Niyazi AKKALP | Komite Uyesi
Stimeyye Atar Komite Baskan1 / Bagimsiz Yo6netim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU |AVCI Uyesi
KOMITE Cihangir Komite Uyesi / Bagimsiz Y&netim Kurulu
YERSEL Uyesi
Lo Stimeyye Atar | Komite Bagkan1 / Bagimsiz Yonetim Kurulu
RISKINERKEN | Ayl Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI _ ” . : .
Sibel GOKALP |Komite Uyesi/ Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

18.06.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Ydnetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthr yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari
adima yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri
yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

Ortakhigin personel, isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlar1 i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
calisan personel sayis1 3 kisidir.

Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:
Yoktur.

Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Yoktur.

Denetgi :
HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.
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4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI ILE BUNLARIN
SONUCLARINA iLiSKiN BILGILER:

Sirketin aragtirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

5. ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

Genel Mudur

insan
Kaynaklari
Birimi

is Gelistirme
Ve Yatirimlar
Birimi

Mali Ve idari Yatirimci
isler Birimi iliskileri Birimi

6. SIRKETIN FAALIYETLERiI VE ONEMLI GELiISMELER

Sirketin holding statiisiinde olup, esas sozlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi gibi; amaci,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari
dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
konularinda danigmanlik yapmaktir. Sirket, mevcut durum itibariyla istirakleri araciligiyla finansal
piyasalarda faaliyet gostermektedir.

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlar1 asagida yer almakta
olup, gercege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamami Borsa’da islem
gdren sirketlerin paylarindan, Ozel Sektor Tahvillerinden ve fonlardan olusmaktadir.

31.12.2021 31.12.2020

Gerge@e uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan

- Hisse senetleri (**) 41.202.983 30.898.958
- Ozel kesim tahvili (*) 44.519.047 11.402.795
- Serbest Fon (***) 45.177.805 2.076.055

Toplam 130.899.835 44.377.808
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(*) Ozel kesim tahvilleri vadesinde elde edilecek gelirden finansal durum tablosu tarihine kadar hak edilen gelirin
tahakkuku seklinde degerlenir. Ozel kesim tahvil degerlenmis tutari, vade bitiminde elde edilecek gelir tutarindan
finansal durum tablosu tarihine kadar gecen silireye isabet eden kismin maliyet bedeline eklenmesi yoluyla
hesaplanmistir.

(**) Sirketin, gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigi hisse senetleri
yatinmlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan agiklanan, ilgili finansal durum tablosu tarihindeki
agirlikl ortalama fiyati dikkate alinarak hesaplanmistir.

(***) Sirket'in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdidi fonlarin degeri,

Serbest Fon tarafindan glnltk olarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim pay degeri dikkate alinarak
hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile alim satim amagli menkul kiymetler agagida tabloda gdsterilmistir:

AGirlikl Agurlikl

. . Nominal Maliyet Maliyet  Ortalama
Hisse Senedi . Ortalama : - .

Degeri . Fiyati Bedeli Fiyatina

Fiyat Gé

ore

HDFGS 16.886.468 2,44 1,39 23.529.089 41.202.983

Toplam 23.529.089 41.202.983

Nominal Maliyet Kayith

Menkul Kiymet Bedeli Bedeli Degeri

Hedef Portfoy Serbest Fon 10.000 1 19.533

Hedef Portfoy Kuzey Hisse Senedi Serbest Fon 117 9 1.000

Hedef Portfdy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 19 55 1.054

Hedef Portfoy Para Piyasasi Fonu 38.407.792 1 45.141.062

Hedef Portfdy Zen Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun) 33 31 1.019

Hedef Portfdy Deger Girisim Sermayesi Yat.Fonu 10.503 1 14137

Toplam 38.428.464 98 45.177.805

7. GRUP YAPISI VE YATIRIMLARIMIZ
Ihragginin dogrudan bagl oldugu bir grup bulunmamakla birlikte, istirak ettigi Hedef Girisim’in
pay sahibi oldugu sirketler bulunmakta olup, s6z konusu pay sahipliklerine iliskin 6zet tablo
asagidaki gibidir.
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HEDEF HOLDING
AS.

info Yatinm

Hedef Girisim
Sermayesi Yatirim Menkul Degerler
Ortakligi A.S. AS.

Hedef Portfoy
Yénetimi A.s.

Hedef

Motilet iletisim

Rainbow ideal Finansal

Projelendirme ve " Seyitler Kimya " SPORTTZ Spor Icrypex Bilisim Ekohesap Bilgi - N
Gayrimenkul Pollkart?onat S Anayani A.S. geknoIOJllle; pe Yatinimlar A.S. AS. Teknolojileri A.S. Cizgmlirl ey
Gelistirme A.S. ve Tic. AS. anismanlik A.S ojistik A.S.

ideal Data
Finansal
Teknolojiler A.S.

lcrypex Bilisim

AS.

Artiox Teknoloji
Yatirim A.S.

Metamed Egitim
Hizmetleri A.S.

Juphy Teknoloji
AS.

1 |
L] L] L] L] L]
Zephlex Bilgi
Teknolojileri

Faha Software
Yazilim Bilisim
Dan. ve Tic. A.S.

Komiin Reklam

ideacore Yazilim
AS.

Fintables Bilisim
Teknolojileri A.S.

Ftech Labs Bilisim
AS.

Techne Bilisim ve
Teknolojileri A.S. Teknoloji Hiz.A.S.

Egitim ve
Danismanlik A.S.

Istirakler

Sirketin portfoylinde yer alan istiraklerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

. . . ih P
IIk Yatirnm | Ticaret Faaliyet Sermavesi rasel ayé)ran Kuruldugu Sermaye
Tarihi Unvam Alam 4 Tutar (TL) (%) Ulke Taahhiidii
0
Info
Yatirim
21.01.2021 Menkul | Aract Kurum | 138.100.000 41.430.000 30,00 Tirkiye Yoktur
Degerler
AS.
Hedef Girisim .
Sermayesi .y
22.01.2013 GSYO Yatirm 285.000.000 57.498.994 20,18 Tirkiye Yoktur
AS. Ortakligt
Hedef
04122012 | FPoroy | Portfoy 0o 600000 | 10740000 | 8950 |  Tiirkiye Yoktur
Y Onetimi Y Onetimi
AS.
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Info Yatirim Menkul Degerler A.S. (Info Yatirim)

Info Yatinm, sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasasi araglarinda islem yapmak iizere
28.12.1990 tarihinde Lider Menkul Degerler A.S. olarak faaliyete baslamistir. Sirketin unvani
13.04.2016 tarihinde info Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir. 19.04.2019 tarihli
pay devir sdzlesmesine istinaden sirketin hakim ortaklik yapisinin degistirilmesine iligkin SPK’ya
yapilan izin bagvurusu, SPK’nin 30.05.2019 tarih ve 32 sayili toplantisinda alinan karar ile olumlu
karsilanmis olup, 24.06.2019 tarihinde paylarin devir siireci tamamlanmustir.

Info Yatirim bireysel ve kurumsal yatirimcilara, basta sermaye piyasasi araglarinin alim — satim
araciliginin yani sira yatirim danismanligi, portfoy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri de
sunmaktadir. Info Yatirim, Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasasi, Vadeli
Islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiragh Alim Satim Islemleri’nde de aracilik hizmeti vermektedir.

Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin 31.12.2021 donemi itibarryla ortaklik yapisi asagida

gosterilmtistir.

31.12.2021 31.12.2020
Adi Soyady/Ticaret . Pay . Pay
Unvam Pay Adedi Orami(%) Pay Tutar1| Pay Adedi Orani(%) Pay Tutari
Sibel GOKALP (A Grubu) 1.381.000 1,00( 1.381.000| 1.000.000 1,00| 1.000.000
Sibel GOKALP (B Grubu) 524.449 0,38 524.449 | 30.379.760 30,38 | 30.379.760
Hedef Holding A.S. (B
Grubu) 41.430.000 30,00| 41.430.000 -- -- --
HEDEF PORTFOY ADA
HIiSSE SENEDI SERBEST
FON (HISSE SENEDI| 13.876.754 13.876.754
YOGUN FON) 10,05 -- -- --
HEDEF PORTFOY ZEN
HISSE SENEDI SERBEST
FON (HISSE SENEDI| 13.300.000 13.300.000
YOGUN) 9,63 -- - -
Diger (B Grubu) 67.587.797 48,94 | 94.764.551| 68.620.240 68,62 | 68.620.240
Toplam 138.100.000 100 | 138.100.000 | 100.000.000 100,00 | 100.000.000

Hedef Girisim Sermayesi Yatirom Ortakhgi A.S. (Hedef Girisim)

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., 29.03.2012 tarihinde Istanbul’da siiresiz olarak
kurulmustur.

Hedef Girisim, Sermaye Piyasast Kurulu’nun III-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girisim
sirketlerine yatirim yapmaktadir.

Bununla birlikte Hedef Girisim, kaynaklarinin bir bolimiinii mevduat ve kisa vadeli finansal
yatirimlarda degerlendirmektedir. Borsa’da islem goren sirketlere ait paylar, 6zel sektor tahvilleri,
DIBS ve yatirim fonu kullanilan baglica kisa vadeli finansal araglar arasinda yer almaktadir.




SIRKETIN UNVANI : HEDEF HOLDING A.S.
Sayfa No: 14

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligit A.S.’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibartyla sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Adedi Pay Orani  Pay Tutari Pay Adedi Pay Orani  Pay Tutan
Hedef Holding A.$. (B Grubu) 57.498.994  20,18%  57.498.994 13.639.929 19,49% 13.639.929
Sibel GOKALP (A Grubu) 2.850.000 1,00% 2.850.000 700.000 1,00% 700.000
Hedef Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. 15.043.806 528%  15.043.806 - - -
Diger (B Grubu) 209.607.200  73,54% 209.607.200 55.660.071 79,51% 55.660.071
Toplam 285.000.000 100,00% 285.000.000 70.000.000 100,00% 70.000.000

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. (Hedef Portfoy)

Hedef Portfoy 04.12.2012 tarihinde istanbul’da kurulmus olup, ana faaliyet konusu SPKn. ve ilgili
mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde finansal varliklardan olusan portféyleri miisterilerle portfoy
yonetim sozlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifatt ile yonetmek ve sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Hedef Portfoy, 6362 sayili SPKn.’nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca 07.10.2015 tarihli
PYS/PY.42/789 sayil1 Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi almistir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.nin 31.12.2021 doénemleri itibariyla ortaklik yapist asagida
gosterilmistir.

31.12.2021 31.12.2020
Ad1— Soyadi/ Unvam Grubu
Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan Pay Oram

Sibel Gokalp A 1.200.000 10,00 500.000 10,00

Sibel Gokalp B 39.600 0,33 16.667,5 0,33

Semsihan Karaca B 20.400 0,17 8.332,5 0,17
Hedef Holding A.S. B 10.740.000 89,50 4.475.000 89,50
Toplam 12.000.000 100,00 5.000.000 100,00

iktisap Edilen Paylar

Yoktur

Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirimlar
Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimi yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarmmin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
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Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlari uygulanmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan Kkararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

18.06.2021 tarihinde sirket olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmistir.Toplantida Yd&netim
Kurulu Uye se¢imi,Bagimsiz denetim firmasinin se¢imi ve bagis ve yardim, bilgilendirme ve kar
dagitim politikalar1 onaylanmustir.

Ortakhgin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Yoktur

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger onlemler:

01.01-31.12.2021 donemi igersinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kagiilan dnlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya Onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacimilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

01.01-31.12.2021 donemin igersinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir onlem veya
alimmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

8. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla donen varlik toplami 149.129.766 TL, kisa vadeli
yikiimliilik toplami ise 609.363 TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi 148.520.403 TL’dir.
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 497.556TL
bulunmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi ontimiizdeki donem i¢in yeterlidir.

Sirket’in tiim islerine iligskin kisa vadeli yiikiimliiliikkleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi
bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamai icin yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutar :
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Sirket Finansman kaynaklar1 olarak 6zkaynaklarini kullanmaktadir. Cikarilmig bulunan sermaye
piyasasi aract bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Sirketin kar dagitim politikas1 18.06.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda onaylanmis
olup asagidadir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, diger mevzuat hiikiimleri ve diizenlemelere
uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), yiirtirliikkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen
gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1), Kar Pay1 Tebligi (1I-
19.1) ve Kar Pay1 Avansi Dagitim1 Hakkinda Teblig uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak tizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas:, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayma sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi

ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ercevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

llgili diizenlemeler ve Sirket mali durumu cercevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri,
Sirket, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sirket Genel Kurulu tarafindan kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir.
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TTK’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup, genel kurulda bu yonde bir belirleme
olmamasi halinde Yo6netim Kurulu tarafindan gerekli prosediirler tamamlanarak kar dagitim tarihi
belirlenecektir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar paymnin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslan

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti Ve Dagitimi” baslikli 14.
maddesinde diizenlenmistir. Maddede belirtilen tizere,

“14. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket’in kari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
swrasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilr:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %51 ¢ikarilmig sermayenin %20 sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payn:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas: ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢caliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak aywrmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %J5°i oraminda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %I10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden odenmedik¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Sermaye Piyasast mevzuatumin ilgili hiikiimleri goz oniinde bulundurularak genel kurul
tarafindan kararlagtirilir. Sermaye piyasasit mevzuatinda ongériilen siirelere uygun olmak kayduyla
Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu 'nu yetkilendirebilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar
payr dagitabilir. Kar payt avansi tutarmmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak iizere genel kurul karariyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

5. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslar

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti Ve Dagitim1” baslikli 14. maddesine gore, “Sirket Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kdr payi
dagitabilir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur. Bu amacla, ilgili hesap dénemiyle simirlt olmak iizere genel kurul karariyla yonetim
kuruluna yetki verilebilir.”

6. Yiiriirlik

Kar Dagitim Politikasi, bu politikanin genel kurulda kabul edilmesini ve ilgili genel kurul kararinin
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde tescilini miiteakip yiriirliige girer.

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

e Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirketin iliskili kuruluslardan kisa vadeli ticari alacaklarinin detay:1 asagida agiklanmistir.

31.12.2021 31.12.2020
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 4.720 -
Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. 4.720 -
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 4.720 -
ideal Data Finansal Tek.A.S. 4,720 -
Seyitler Kimya San.A.S. 4.720 -
Toplam 23.600 -

e Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Sirketin iliskili kuruluslardan kisa vadeli diger alacaklarinin detay: asagida aciklanmustir.

31.12.2021 31.12.2020

info Yatirim Menkul Degerler A.S.(*) 14.000.000 83.010
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Toplam 14.000.000 83.010

(*)Sirket, info Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye kisa vadeli finansman saglamakta ve TCMB ticari
kredilere uygulanan faiz orani ile faiz faturasi kesmektedir. Ilgilil bor¢ 04.01.2022 tarihinde tahsil
edilmistir. (31 Aralik 2020: Ilgili bakiye, Info Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye verilen ddiing
paradan meydana gelmistir. Bu bor¢ 03.01.2021 tarihinde tahsil edilmistir.)

e Kisa Vadeli Ticari Borc¢lar

Sirketin iligkili kuruluslara kisa vadeli ticari bor¢larinin detay1 asagida agiklanmaistir.

31.12.2021 31.12.2020
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. 298.353 37.660
Toplam 298.353 37.660

(*) Ilgili bakiye, Sirket’in iliskili taraflarindan Hedef Portfoy Yoénetimi A.S.’ye ddeyecegi komisyon bedellerinden
olugmaktadir.

o fliskili Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Sirketin iliskili kuruluglara uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlarinin detay: asagida
aciklanmistir:

31.12.2021 31.12.2020

Kiralama islemlerinden borglar (*) 203.651 155.168

Toplam 203.651 155.168

(*) Iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kullanim hakki varligi olarak merkez ofis
kiralamasi i¢in yapilan "TFRS-16 Kiralamalar" karsilig1 kapsaminda 01.04.2021 tarihine kadar Namik Kemal Gokalp'e
01.04.2021 tarihi itibariyle Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme A.S.’ye olan bor¢lanmadan olusmaktadir.

o fliskili Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirketin iliskili kuruluglara uzun vadeli bor¢lanmalarinin detay1 asagida agiklanmstir:

31.12.2021 31.12.2020

Kiralama iglemlerinden borglar (*) 303.541 290.137

Toplam 303.541 290.137
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(*) Tliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar, kullanim hakki varligi olarak merkez ofis kiralamasi icin yapilan
"TFRS-16 Kiralamalar" karsiligi kapsaminda 01.04.2021 tarihine kadar Namik Kemal Gokalp'e 01.04.2021 tarihi
itibariyle Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.’ye olan bor¢lanmadan olugsmaktadir.

e Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemi itibartyla, iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin tamami huzur haklarindan olusmaktadir ve tutar1 536.736 TL’dir

o Alslar

Sirketin iliskili kuruluslardan alislarinin detay asagidaki gibidir;

1 Ocak-31 Aralik 2021

Portfoy
Yoénetim Kira Giderleri Diger Toplam

Hizmeti
Hedef Portfdy Yonetimi A.S. 2.968.333 - - 2.968.333
Hedef Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. - - 32.994 32.994
Namik Kemal GOKALP - 28.125 - 28.125
Hedef Perojelendirme ve G.M. Gelistirme A.$. - 84.375 - 84.375
Sibel Gokalp (*) - - 187.500.000 187.500.000
Toplam 2.968.333 112.500  187.532.994 190.613.827

(*) Info Yatirm Menkul Degerler A.S. ortaklarindan Sibel Gokalp'in sahip oldugu, Sirket sermayesinin %30'una
tekabiil eden toplam 30.000.000 TL nominal degerli (B) grubu nama yazili paylar, 1 TL nominal degerli pay igin 6,25
TL fiyatla Sirket tarafindan 21.01.2021 tarihinde toptan satislar pazarinda gergeklestirilen islemle satin alinmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2020

Portfoy Yo.netlrr! Kira Giderleri Diger Toplam

Hizmeti
Hedef Portfdy Yonetimi A.$. 251.557 - - 251.557
Hedef Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. - - 13.800 13.800
Namik Kemal GOKALP - 86.250 - 86.250
Toplam 251.557 86.250 13.800 351.607
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e Satislar

Sirketin iligkili kuruluslara satiglarinin detay: asagidaki gibidir;

1 Ocak-31 Aralik 2021

Faiz Gelirleri Diger Toplam
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 624.380 - 624.380
Namik Kemal Gokalp - 59.406 59.406
Toplam 624.380 59.406 683.786

1 Ocak-31 Aralik 2020

Faiz Gelirleri Diger Toplam
info Yatirim Menkul Degerler A.S. 547.939 - 547.939
Toplam 547.939 - 547.939

9. RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESIi

Kiiresel Ekonomide Gelismeler

Aralik ayinda salginin seyrine iliskin gelismelerin yani sira baslica merkez bankalarinin para
politikasi kararlar1 kiiresel piyasalarin seyrinde etkili oldu.

Aralik ay1 toplantisinda politika faizini %0,25°e yiikselten Ingiltere Merkez Bankasi, salgmimn
baslangicindan bu yana diinya genelinde faizleri artiran ilk biiyiikk merkez bankasi oldu.

Fed yilin son toplantisinda politika faizinde piyasa beklentileri paralelinde degisiklige gitmezken,
tahvil alimlarinin azaltilmas: siirecini hizlandirdi. Fed iiyeleri 2022°de 3 kez 25’er baz puanlik faiz
artis1 ongordii.

ABD ekonomisinin {igiincii ¢eyrek biiyiimesi nihai olarak %2,1’den %2,3’e revize edildi. Ulkede
iktisadi faaliyetin son g¢eyrekte de olumlu performans sergiledigi, enflasyon gostergelerindeki
yiikseligin ise devam ettigi gozleniyor.

16 Aralik’taki toplantisinda faiz oranlarinda degisiklige gitmeyen ECB, Pandemi Acil Varlik Alim
Programi’n1 Mart 2022°de sonlandiracagini agiklada.

Euro Alani’nda agiklanan PMI verileri Aralik ayinda ekonomik aktivitedeki olumlu seyrin
siirdiigiine isaret etti.

Cin’de agiklanan ekonomik veriler karigik bir goriiniim sergiledi. Sanayi iiretimi Kasim’da
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beklentilerin iizerinde artarken, iilkede salgina karst uygulanan tedbirler nedeniyle perakende
satislar baski altinda kaldi. Petrol fiyatlarindaki yiikselis, sliregelen arz yonlii endiselerin etkisiyle
Aralik ayinda da devam etti. 2021 yilinda Brent tiirii ham petroliin varil fiyat1 bir 6nceki yila gore
%050,2 artis kaydetti.

Tiirkiye Ekonomisi

Mevsim etkilerinden arindirilmis issizlik oran1 Ekim ayinda bir 6nceki aya gore 0,2 puan azalarak
%11,2, istthdam oran1 0,2 puan artarak %46,2 oldu. Bu donemde atil isgiicii oran1 1 puanlik artisla
%?22,8 seviyesinde gerceklesti.

Sanayi iiretimi yilin son g¢eyregine gliciinii koruyarak basladi. Takvim etkisinden arindirilmis
sanayi liretimi endeksi Ekim ayinda yillik bazda %38,5 artti.

Imalat PMI verisi Aralik’ta 52,1 diizeyine yiikselerek art arda 7. ayda 50 esik degerinin {izerinde
gercgeklesti. Ote yandan, bu dénemde girdi maliyetleri ve nihai iriin fiyatlarinda kaydedilen hizl
artiglar one ¢ikti.

12 aylik kiimiilatif verilere gore cari acik Ekim’de 15,4 milyar USD ile son 16 ayin en diisiik
diizeyine geriledi.

Ocak-Kasim doneminde biit¢e agigi yillik bazda %64,8 daralarak 46,5 milyar TL diizeyinde
gergeklesti. 2021 sonu itibartyla TUFE enflasyonu yillik %36,08 ile son 19 yiln en yiiksek
seviyesine ulast. Yillik YI-UFE de bu dénemde %79,89 ile Subat 2002°den bu yana en yiiksek
yillik artigini kaydetti.

TCMB Aralik ay1 toplantisinda politika faizini 100 baz puan diisiirerek %14 seviyesine indirdi.
Aralik ayinda TL’deki deger kayb1 hizlanirken, “kur korumali TL vadeli mevduat” iiriinii basta
olmak iizere TL mevduat1 tesvik etmek amaciyla gesitli tedbirler agiklandi. USD/ TL kuru 2021
yil1 sonunda bir 6nceki y1l sonuna gore %79,2 artt

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler:

Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlar
sistematik bir model ¢ercevesinde izlenerek uygulanmaktadir.

Sirketin doviz pozisyonu bulunmamaktadir.

Yilsonu itibariyle siipheli alacaklar1 bulunmamaktadir
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Sermaye RiskKi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak igin
Sirket’in  faaliyetlerinin devamii saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini  silirdiirmektir.

Sirket, sermaye yoOnetimini borg/sermaye oranimi Kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikleri igerir)
diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020
Toplam Borglar 89.588.154 80.213.207
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (497.556) (1.470.867)
Net Bor¢. 89.090.598 78.742.340
Toplam Ozkaynak 736.432.173 349.884.409
Borg/ Ozsermaye Orani 12,10% 22,51%
o Faiz Oram Riski
Faiz Oram Riski
Defter Degeri Defter Degeri
31.12.2021 31.12.2020
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar 58.693.901 12.931.748
Finansal yukimlUlukler 507.192 447.574
Toplam 59.201.093 13.379.322
Degisken faizli araglar
Finansal varliklar 86.380.788 32.975.013
Finansal yakimlGlGkler 393.203 61.871
Toplam 86.773.991 33.036.884

Finansal Arac Tiirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri:

Alacaklar
I . Bankalar  Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar daki Varlik
lligkili ~ Diger lligkili  Diger ve
31.12.2021 Taraflar Taraf Taraflar Taraf Mevduat Yatinmlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan 23,600 —~ 14.000.000 1176 481.859 805.206.81 819.713.

azami kredi riski 5 450
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- Azami riskin teminat ile glivence altina i i 3 i i
altinmig kismi
A- Vadesi gegmemis ya da deger
diisiiklagiine ugramamis finansal varlilann 23,600 - 14000000 1176  481.859 805'206'8; 819'7;536
net defter degeri
B- Kosullari Yeniden Gorlstimis bulunan
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger i i i i i
dustkligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C- Vadesi gegmis ancak deger
dlstklugine ugramamis varliklarin net - - - - - - -
defter degeri
D- Deger dlsuklugiine ugrayan varliklarin i i 3 i i
net defter degerleri
-vadesi gegmis - - - - - - -
- deger diistiklugl - - - - - - -
E- Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
Alacaklar
S . Bankala Finansal
Ticari Alacaklar ~ Diger Alacaklar rdaki Varhk
. . ve
Niskili Diger Niskili Diger Mevdua Topla
31.12.2020 Taraflar Taraf Taraflar Taraf t Yanm:: m
Raporlama tarihi itibariyle maruz B _ 83.010 _1.456.61 427.148.9 428.68
kalinan azami kredi riski ) 5 25 8.550
- Azami riskin teminat ile glivence . _ _ _ _ .
altina altinmig kismi
A- Vadesi gegmemis ya da deger 1.456.61 427.148.9 428.68
diisiikliigiine ugramanmus finansal -- -- 83.010 -- 5 25 8550

varliklarin net defter degeri

B- Kosullar1 Yeniden Goriistilmiis

bulunan aksi takdirde vadesi

geemis veya deger diistikliigline -- -- -- --
ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis -- -- - --
varliklarin net defter degeri

D- Deger diisiikliigline ugrayan

varliklarin net defter degerleri

-vadesi gecmis - - - -
- deger dustklugi - -- - -

E- Bilango dis1 kredi riski igeren
unsurlar

Likidite Riski
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Defter Soézlegsmeden
31.12.2021 dederi kaynakh  0-1Yll 12yl 23yl 3-4yil 45yl S+l
egeri .
nakit akig!
Tiirev olmayan finansal
yukiimliliikler: 912.904 912.904 (609.363) (66.576) (59.163) (52.586) (46.743) (78.473)
Finansal borglar 507.192 507.192 (203.651) (66.576) (59.163) (52.586) (46.743) (78.473)
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 12.509 12.509 (12.509) - - -
Ticari ve diger borglar 393.203 393.203 (393.203) -- - -
Tirev finansal
yukiimliiliikler: - - - - - - -- --
Toplam 912.904 912.904 (609.363) (66.576) (59.163) (52.586) (46.743) (78.473)
Defter Soézlegsmeden
31.12.2020 dederi kaynakh  0-1Yl 12yl 23yl 34yil 4-5yi  5+yil
egeri .
nakit akig
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliliikler: 510.895 510.895 (220.758) (57.422) (51.042) (45.358) (40.316) (95.999)
Finansal borglar 447.574 447574 (157.437) (57.422) (51.042) (45.358) (40.316) (95.999)
Calisanlara Saglanan Faydalar 1450
Kapsaminda Borglar ' 1450  (1.450) - - -
Ticari ve diger borglar 61.871 61.871 (61.871) - -- --
Tirev finansal
yiikiimliiliikler: - - - -- - - -- --
Toplam 510.895 510.895 (220.758) (57.422) (51.042) (45.358) (40.316) (95.999)

Genel Riskler

Basta Avrupa Merkez Bankas1 ve ABD Merkez Bankasi’nin parasal genislemeye iliskin politika
kararlar1 ve gelecege iliskin beklentileri [hragginin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarma iliskin
Bilgiler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 31 Aralik
2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore;

Bagli ortakliklarin yaptig1 islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iligkin kisa
vadeli yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.
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Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalar1 ve risk profili ¢er¢evesinde olusmasi muhtemel ve sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere
kars1 sirket yonetimince zaten alinmis olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklasiminin yeterli oldugu
sonucuna varilmistir.

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢calismalar yapilmaktadir.
Sirketin varligint veya devamimi tehlikeye diislirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s1ginda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

10. DIGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Bulunmamaktadir.

¢) Sirketin Yatirnm Damismanhg:1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

d) Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmig sahip olduklar1 lisanslara yenileme egitimine
katilmalar1 saglanmustir. Is Kanunu'nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik
sigortas1 kapsamina alinmistir.

e¢) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarin1 etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Donem
icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak iizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve
bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin
yanitlanmasi1 suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimima sunulmaktadir. Pay sahiplerinin
haklarmin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas sdzlesmesinde pay sahiplerinin 6zel
denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirket’e dénem iginde
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

f) Yatirima iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
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Yatirima liskileri Yoneticisi
Niyazi Akkalp

Telefon : 0216 557 57 90
Faks : 0216 557 57 07

Email: niyazi@hfh.com.tr

Yatirimar iliskileri Uzmam
Siileyman Arpaslan

Telefon : 0216 557 57 90
Faks : 0216 557 57 07
Email: suleyman@hfh.com.tr

g) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsihkh istiraklere iliskin bilgi :

Yoktur
h) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz 01 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli dzeni
gostermis olup, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan ile 11-17.1
sayill1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalart KAP
Platformu tizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir. Ilgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet
sitesinde www.hedefholding.com.tr yer almaktadir.

Kurumsal Y6netim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir

HEDEF HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Hedef Holding A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarini takip ederek riski minimum diizeyde
tutup maksimum getiriyi saglamak, bu cercevede giivenilir, tercih edilen bir kurulus olmayi
hedeflemektedir. Bu cercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarii benimsemis olup g¢evre
koruma, ekonomik biiyiime ve sosyal gelisim gibi siirdiiriilebilirlik ilkeleri uygulanmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.
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Bu cergevede kurumsal yonetim caligsmalar1 paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongordiigii hikkiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglanmustir.
Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii ilkelere de uyuma azami &zen
gosterilmekte olup heniliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢er¢evesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve smirl
sayida uygulamaya konulamamis olan goniilli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik caligmalara devam edilecektir. URF’de ya da KYBF’de donem iginde
herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilacaktir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporumuz,

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

https://www.kap.org.tr/tr/cqif/8acae2c4794d3648017a8bd7bc0103df Ve 1lgili raporlara ulastiracak link
sirketimizin internet sitesinde www.hedefholding.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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