Hedef Holding Anonim Sirketi’nin
27/04/2026 Tarihinde Yapilan 2025 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Hedef Holding Anonim Sirketi’nin, 2025 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantist 27.04.2026 giinii,
saat 11:00’de, Crowne Plaza Istanbul Oryapark Inkilap Mahallesi, Kiigiiksu Caddesi, No: 58, 34768,
Umraniye-ISTANBUL adresinde, Istanbul Ticaret Il Miidiirliigii’niin 22.04.2026 tarih ve E-90726394-
431.03-00121437428 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanhik Temsilcisi Saym Nuran DEVRIM
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 25/03/2025 tarih ve 11549 sayili niishasinda, Sirket'in
www.hedetholding.com adresindeki internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), MKK
nezdindeki elektronik genel kurul sistemi ve e-girket sirketler bilgi portalinda ilan edilmek suretiyle
stiresi icinde duyurular yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirketin 1.949.455.899,2.-TL tutarindaki sermayesine tekabiil
eden 1.949.455.899,2 adet paydan; 156.250.000 adet A Grubu nama yazili paym vekaleten,
1.579.237.450,48 adet B Grubu hamiline yazili payin vekaleten 12.853 adet B Grubu hamiline yazil
payin asaleten olmak iizere toplam 1.735.500.303,48 adet payin toplantida temsil edildigi ve boylece
gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabiin mevcut oldugu, Yonetim
Kurulu Uyesi Tamer AKBAL ve denet¢i HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. nin temsilcisi
Ercan CETIN’in hazir bulundugu anlasilmstir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesinin besinci ve altinci fikralar1 geregince elektronik genel kurul
hazirliklarinin yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirildigi tespit edilmistir. Elektronik Genel
Kurul sisteminde verilen oylar sakli kalmak kaydiyla, toplant1 salonunda, toplantiya katilan sayin pay
sahiplerinin acik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalarini, ret oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin
ise ret oyunu ayrica sozlii beyan etmeleri gerektigini belirtilerek giindemin goriisiilmesine geg¢ilmistir.

Toplant1 Yonetim Kurulu Uyesi Tamer AKBAL tarafindan elektronik ve fiziki ortamda aym anda
acilmugtir,

1. Giindemin ilk maddesi kapsaminda, Bagkanlik Divani se¢imi gerceklestirilmis olup toplantiya
vekaleten katilan Ilyas AVCI tarafindan verilen yazili dnerge uyarinca Toplanti Baskanligi'na ilyas
AVCI’'nin, Tutanak Yazmanligi’na Firat HELVACI nin se¢ilmeleri hususu oy birligi ile kabul edildi.
Toplant1 Bagkanlig1 tarafindan, Elektronik Genel Kurul sistemindeki teknik islemlerin yerine getirilmesi
icin “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanligi Sertifikasi”
bulunan Firat HELVACI atandi. Toplant1 Bagkani ayrica oy toplama memuruna gerek olmadigini
belirtti.

2. Giindemin 2. Maddesi kapsaminda, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Bagkanlik
Divani’na yetki verilmesi, oy birligi ile kabul edildi.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, toplantiya
vekaleten katilan {lyas AVCI tarafindan verilen yazili énerge uyarinca, sirket merkezinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, sirket internet sitesinde, e-Sirket ve e-GKS platformlarinda pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunuldugundan okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve oy birligiyle kabul edildi.
2025 yil1 Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmus kabul edildi. Miizakereye baslandi, s6z alan olmadi.
2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu oylamaya sunuldu ve yapilan oylama neticesinde oy
birligiyle kabul edildi.

4. 2025 yili hesap ddnemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun, toplantiya vekaleten katilan Ilyas
AVCI tarafindan verilen yazili 6nerge uyarinca, sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda,
sirket internet sitesinde, e-Sirket ve e-GKS platformlarinda pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunuldugundan okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve oy birligi ile 2025 y1l1 hesap donemine iliskin


http://www.hedefholding.com/

Bagimsiz Denetim Raporu okunmus kabul edildi. 2025 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim
Raporu’nun goriis kismi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. Toplanti Baskani, giindemin bu
maddesinin bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

5. 2025 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin, toplantiya vekaleten katilan Ilyas AVCI
tarafindan verilen yazili 6nerge uyarinca, sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirket
internet sitesinde, e-Sirket ve e-GKS platformlarinda pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunuldugundan okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve oy birligi ile 2025 y1l1 hesap dénemine iligkin
Finansal Tablolar okunmus kabul edildi. Miizakere asamasina ge¢ildi, s6z alan olmadi. 2025 yil1 hesap
donemine iliskin Finansal Tablolar oylamaya sunuldu ve yapilan oylama neticesinde oy birligiyle kabul
edildi.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yilinda yapmis olduklart muamele, fiil ve islerinden tiirii ayr1 ayr
ibra edilmesi hususu gériisiildii. Yonetim Kurulu Uyeleri

Namik Kemal GOKALP oy birligi ile ibra edildi.

Sibel GOKALP, kendi paylarindan dogan oy haklarmi kullanmadan, diger tiim pay sahiplerinin oy
birligi ile ibra edildi.

Mehmet Ziya GOKALP oy birligi ile ibra edildi.

Tamer AKBAL oy birligi ile ibra edildi.

Stimeyye ATAR AVCI oy birligi ile ibra edildi.

Cihangir YERSEL oy birligi ile ibra edildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri, ayr1 ayr1 ibra edilmis olup, kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

7. Yénetim Kurulu’nun kar dagitimma iliskin teklifi okundu. Ayrica toplantiya vekaleten katilan lyas
AVClI tarafindan sunulan, Yo6netim Kurulu’nun kar dagitim teklifi ile uyumlu olan, net donem zararinin
gecmis yillar karlarina mahsup edilmesini teklif eden yazili 6nerge okundu. Miizakere asamasina
gecildi, soz alan olmadi. Yonetim Kurulu’nun teklifi ve yazili 6nerge dogrultusunda, “Sirketimizin 2025
hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yaymlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolarina gére 1.554.196.562.- TL net donem kari, VUK hiikiimlerine gére
hazirlanan finansal tablolarinda 106.202.508,19 TL net donem zarart gergeklestiginin tespiti ile,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payr Tebligi'nde yer alan esaslar ile Esas Sozlesmesi'nde bulunan
hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya a¢iklanms olan kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, VUK
hiikiimlerine gére hesap doneminin zararla kapatilmig olmasi nedeniyle kar dagitimi yapiimamasina,
VUK uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore gergeklesen 106.202.508,19-TL donem net zararinin
Gegmis Yillar Zararlari hesabina ve TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gore
gerceklesen 1.554.196.562.- TL net donem karvmin gegmis yillar karlari/zararlart hesabina transfer
edilmesi, VUK hiikiimlerine gére olugan net donem zararinin gegmis yillar karlarina mahsubu ” seklinde
olup teklif oylamaya sunuldu. Yapilan oylama neticesinde 1.735.486.331,48 adet kabul ve 12.847 adet
ret oyu ile oy c¢oklugu ile Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim teklifinin onaylanmasina ve kar
dagitilmamasina, VUK hiikiimlerine gére olusan net donem zararinin ge¢mis yillar karlarina mahsup
edilmesine karar verildi.

8. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret ve huzur hakkinin belirlenmesi hususu goriisiildii.
Toplantiya vekaleten katilan Ilyas AVCI tarafindan sunulan yazili énerge uyarinca, Yonetim Kurulu
Bagkani’na aylik net 300.000 TL, Y&netim Kurulu Uyelerine aylik net 100.000 TL huzur hakki
Odenmesi 1.734.986.619,48 adet kabul ve 512.559 adet ret oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

9. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 6nerisi iizerine, 2026 yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetiminin HSY
Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmasi oylamaya sunuldu ve yapilan oylama
neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

10. SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger ilgili diizenlemeleri kapsaminda; bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarda 6 no’lu bilango dipnotunda yer alan “Iligkili Taraflarla Yapilan Islemler”



hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi. Toplant1 Baskani giindemin bu maddesinin bilgi amacli oldugunu
ve oylanmayacagini bildirdi.

11. Sirketimiz 2025 yili iginde farkli dernek ve vakiflara toplam 4.517.300 TL bagis yapmistir. Genel
Kurul 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgilendirilmistir. Toplantiya vekaleten katilan
Ilyas AVCI tarafindan sunulan yazili énerge uyarinca, 2026 yilinda gergeklestirilecek azami bagis
sinirinin, 10.000.000 TL olarak belirlenmesi hususu oya sunuldu, yapilan oylama neticesinde
1.734.973.772,48 adet kabul ve 525.406 red oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

12. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin
konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde sayilan isleri yapabilmelerine izin verilmesi hususu oya sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

13. Dilek ve temennilerde, elektronik ortamda toplantiya katilan pay sahiplerinden Ahmet Ali SAHIN
tarafindan asagidaki sorular yoneltildi.

A.Sirketimizin 2025 yili icerisinde iligkili taraflarla gergeklestirilen iglemlerin toplam tutari ve bu
islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu nasil belirlenmistir?

Mliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda 2025 faaliyet y1lina ait bagimsiz denetim raporunun 6 no’lu
dipnotunda gereken bilgilerin bulundugu hakkinda bilgi verildi. Ayrica, 31.12.2025 itibariyle (i) Kisa
Vadeli Ticari Alacaklarda 10.859.310 TL, (ii) Kisa Vadeli Ticari Borglarda 946.505 TL, (iii) iliskili
Taraflardan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerde 8.492.840 TL, (iv)
Iligkili Taraflardan Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadlei Yiikiimliiliiklerde 10.379.736
TL, (v) Kisa Vadeli Diger Borg¢lar’da (Ortaklara Borglar) 833.348.865 TL bakiye oldugu hakkinda bilgi
verildi. Iligkili Taraflardan Alislar toplammin 25.037.524 TL oldugu, Iliskili Taraflara Satislarin
47.935.936 TL oldugu hakkinda bilgi verildi. Islemlerin piyasa kosullarina uygunlugunun SPK
hiikiimlerine gore saglandigi, yatirim isgletmesi niteliginde bir holding olundugundan gelir ve giderlerin
ekseriyetinin ortak gider yansitmasi ve ofis kiralamalarina iligkin oldugu konudunda bilgi verildi.

B.Sirketimizin Yo6netim kurulu ve {ist diizey yoneticilere yapilan toplam édemelerdeki artisin gerekgesi
nedir? Bu artig hangi performans kriterlerine dayandirilmistir?

2025 faaliyet yilina ait bagimsiz denetim raporunun 6 no’lu dipnotunda 14.360.743 TL Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaat oldugu hakkinda bilgi verildi. 2024 yilinda ilgili tutar
13.620.061 TL olup, kayda deger bir artis olmadigi, 6l¢ekle orantili 6demeler oldugu, pay opsiyonu
veya performansa dayali 6zel 6demeler olmadigi ifade edilmistir.

C.Sirketimizin 2025 y1l1 igerisinde yapilan yatirim ve portfoy islemlerinden elde edilen ger¢eklesmis ve
gerceklesmemis kazanglarin dagilimi nedir?

Sirketimizin bir yatirim isletmesi oldugu, yaptig1 yatirnmlarin deger artisi kar/zararlarii finansal
tablolarinda hasilat kalemine yansittigini, bu bilgilerin 2025 faaliyet yilina ait bagimsiz denetim
raporunda oldugu ifade edilmistir.

D.Sirketimizin uzun vadeli stratejisinde finansal teknoloji ve girisim sermayesi yatirimlarinin toplam
portfoy icindeki pay1 nedir ?

Sirketimizin mevcut durumda banka, araci kurum, portfoy yonetim sirketi, girisim sermayesi yatirim
ortaklig1, dis ticaret sermaye sirketi istiraklerinin oldugu, finansal teknolojiler alaninda dogrudan bir
yatirimi olmadig1, bu gibi yatirimlar genelde girisim sermayesi yatirim ortakligi istirakinin yaptigi ifade
edildi. Girisim sermayesi yatirim ortaklig1 istirakinin aktiflerdeki pay1 hakkinda 2025 faaliyet yilina ait



bagimsiz denetim raporundan bilgi alinabilecegi, yatirim isletmesi niteligi sebebiyle bu oranin dénem
donem degisebildigi anlatild:.

Toplantida goriisiilecek bagka bir giindem maddesi olmadigi i¢in toplantiya son verildi ve tutanak
Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Bagkanligi tarafindan imza altina alindi.

Is bu toplant1 tutanagi 3 niisha olarak diizenlendi okundu, imzalandi. 27.04.2026, 11:53

Umraniye/Istanbul

Bakanlik Temsilcisi
Nuran DEVRIM

Toplanti Baskam Tutanak Yazmam
Ilyas AVCI Firat HELVACI



