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Bagimsiz Denetim Kurulusu HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
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HEDEF HOLDING A.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMLERINE AIT
FINANSAL TABLOLARI HAKKINDA

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Hedef Holding A.S.
Genel Kurulu'na
Goris

Hedef Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket"), 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak (zere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tlirkiye Muhasebe Standartlari'na ("
TMS'lere") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar'nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yurttilmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun
olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde
ve finansal tablolara iliskin gorlisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris
bildirmiyoruz.

Denetimde konunun nasil ele alindig



Finansal yatirmlarin finansal tablolardaki gésterimi ve
aciklanan dnemli bilgiler

Sirketin, 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile finansal tablolarinda gergege uygun degeri ile
gosterilen finansal yatinmlarinin yaklasik %71,87'sinin gergege uygun degeri bagimsiz
bir kurulus tarafindan belirlenmis olup, detaylar 4 no'lu notta agiklanmistir. Gergege
uygun degeri ile gosterilen finansal yatirimlarin ve uygulanan degerleme metotlarinin
6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile, gercege uygun degeri ile gosterilen
finansal yatinmlarinin degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Hasilat

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda "hasilat"
kalemi altinda muhasebelestirmis oldugu toplam
2.624.698.146 TL tutarinda gelirleri bulunmaktadir. S6z
konusu gelirlere iliskin agiklama ve dipnotlarda 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla diizenlenmis olan ilisikteki finansal
tablolarin 31 numarali dipnotla yer almaktadir. Hasilatin
finansal tablolar icerisindeki tutarsal biyukligi, toplam
hasilat tutarinin finansal yatirmlarinin gercege uygun
degerindeki degisimleri, finansal yatirnmlarin satisindan
dogan kar/zararlar, danismanlik gelirleri gibi degisken
kanallardan elde edilmesi sebepleriyle s6z konusu alan
kilit denetim konusu olarak ele alinmistir.

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta agiklandigl Uzere Sirket'in
fonksiyonel para biriminin (Tlrk Lirasi) 31 Aralik 2025
tarihi itibari ile yiiksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendirilmesi sebebi ile Sirket, "TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’
standardini uygulamaya baslamistir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan yatirim
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklar degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, finansal yatirmlara ait
degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca

kullanilan degerleme metotlarinin uygunlugu
degerlendirilmistir.
Uyguladigimiz denetim prosedirleri arasinda,

degerleme  uzmanlarinin  degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin gecgerliliginin tetkiki
bulunmaktadir.

Denetimde konunun nasil ele alindig

Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin uyguladigimiz
denetim prosedirleri ¢ergevesinde hasilatin
kaydedilmesine iliskin Sirket yonetiminin uyguladig
muhasebe politikalarinin TFRS'ye ve ilgili mevzuata
uygun olup olmadigini degerlendirdik. Ayrica, Sirket'in
hasilat siirecini anlayarak, yénetimin hasilatin ilgili
muhasebe  standartlarina  uygun olarak
muhasebelestirilmesine iliskin uygulamakta oldugu i
kontrollerin tasarimini ve etkinligini degerlendirdik.
Hesap donemi icerisinde gerceklestirilmis islemlerden
secilen orneklem uzerinden, islem bazinda gelir
tutarinin  uygun olarak muhasebelestirildigini
dogrulamak uzere ilgili destekleyici belgelerle bu islem
detaylarini karsilastirarak test ettik.

Denetimde konunun nasil ele alindig

Uygulanan Denetim prosedtirleri asagida aciklanmustir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle goriisiip, TMS 29'un uygulanmasi
sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi ve
tasarlanan TMS 29 modelleri Uzerinde yapilan testler hakkinda incelemeler
yapilmistir.

- Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu saglamak amaciyla kullanilan girisler
endeksler test edilmistir,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol
edilmistir.



TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve onceki Enflasyon mAuhAaseAbesi uygulanm|§finansal'Aca?E)Alolavrdave ingliéipﬁot agiklamalarinda
dénemlere ait finansal bllgller Tirk Lirasi'nin satin yer verilen bilgilerin TMS 29 agisindan yeterliligi degerlendirilmistir.

b
alma glicti cinsinden sunulmustur.

TMS 29'un yodnergelerine uygun olarak, Sirket,
enflasyona duyarli finansal tablolar hazirlamak igin
Tirkiye Tuketici Fiyat Endeksini kullanmistir. Enflasyon
diizeltmesi icin uygulanan prensipler, 2.1 numaralari
dipnotta agciklanmistir.

TMS 29'un Sirket'in raporlanan sonuglari ve finansal
durumu tizerindeki 6nemli etkisi gdz 6niine alindiginda
, Yuksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugl i¢ kontrolden
sorumludur. Finansal tablolari hazirlarken Sirket Yonetimi; Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur. Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir: Amacimiz, bir biitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gériisimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir. BDS'lere uygun olarak yiritiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ig
kontrolihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 5nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe riskinden ytiksektir.

- Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadig hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli
denetim bulgularini st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Gist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik uzerinde etkisi oldugu dusuntlebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
acgiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.



Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

1) 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 02 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Eda MERIG SEFER'dir.

istanbul, 02 Mart 2026

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Member, Crowe Global

Eda MERIC SEFER

Sorumlu Denetgi, SMMM



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borglar

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Borglar

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borglar

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar

Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Dipnot Referansi

53
47

12
12
40
29

47

13
14
20
17
17
12
12
29

47
47
47
47,6

47
47

47
7,6

27
9,6

25

25

47
47
25

Cari Donem
31.12.2025

2.674.591
38.633.637
10.861.802
10.859.310

2.492
177.150
177.150

1.097.695

1.097.695

73.943

5.138.905
58.657.723
58.657.723

6.986.223.369
10.134

10.134
13.448.000
3.998.322
52.761.193
279.331
279.331

7.056.720.349
7.115.378.072

100.760
100.760
100.760
8.492.840

8.492.840

8.492.840

1.099.120
946.505
152.615
584.640
836.058.262
833.348.865
2.709.397

1.200.408

1.200.408

847.536.030
847.536.030

10.379.736
10.379.736
10.379.736

688.838

Onceki Dénem
31.12.2024

725.773
18.711.845
782.035
780.324
1.711
37.393
37.393
4.024.334
4.024.334
69.517
7.396.261
31.747.158
31.747.158

4.028.462.233
10.134

10.134
12.947.869
5.915.832
45.826.248
224.829
224.829
50.580.068
50.580.068
45.060
4.144.012.273
4.175.759.431

12.499
12.499
12.499
9.175.717

6.888.688

6.888.688

2.287.029

2.287.029
2.514.159
1.253.476
1.260.683
706.032
62.548.132
59.935.977
2.612.155
707.155

707.155

75.663.694
75.663.694

11.839.370
9.634.699
9.634.699
2.204.671
2.204.671

603.174



Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimluligi
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YOKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dlzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan
Net Dénem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

25

40

30
30
30

30

30
30
30

688.838

496.012.559
507.081.133
1.354.617.163

5.760.760.909
1.949.455.899
1.432.718.561

620.037.020

12.852

12.852
24.730.052
179.609.963
1.554.196.562
5.760.760.909
7.115.378.072

603.174

581.347.688
593.790.232
669.453.926

3.506.305.505
1.875.000.000
1.426.962.686

2.805

2.805
24.730.052
1.851.510.658
-1.671.900.696
3.506.305.505
4.175.759.431



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

Ddnem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacak

Diger Kapsamli Gelir Unsurlari
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

31

28,33
34
34

35
37

37
37
45

40

38

38

m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Dipnot Referansi

Cari Dénem
01.01.2025 - 31.12.2025

2.624.698.146
2.624.698.146
2.624.698.146
-84.652.123
2.714.191
-54.344.643
2.488.415.571
500.130
-234.829
2.488.680.872
812.725
-13.789.677
-1.006.842.487
1.468.861.433
85.335.129
85.335.129
1.554.196.562
1.554.196.562

0
1.554.196.562

13.048

13.048

13.048

-3.001

-3.001

10.047
1.554.206.609

0
1.554.206.609

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

190.043.176
190.043.176
190.043.176
-88.229.347
3.916.136
-999.245
104.730.720
4.854.433
-35.579
109.549.574
1.848.270
-8.851.028
-1.907.090.060
-1.804.543.244
132.642.549
132.642.549
-1.671.900.695
-1.671.900.695

0
-1.671.900.695

-912

-912

-912

210

210

-702
-1.671.901.397

0
-1.671.901.397



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
- 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari (Zarari)

147.815.368
1.554.196.562

1.537.727.223
-1.671.900.695

Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 41 1.554.196.562 -1.671.900.695
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler -2.747.696.178 -290.895.535
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 14,17,20 11.569.954 3.949.334
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler 279.709 314.500
.Cal|§.ar.1[ara 'S.agl"anan Faydalara Iliskin Karsiliklar ( 25 279.709 314.500
Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 13.384.928 -1.863.223
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 34,37 -812.725 -1.848.270
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 34,37 13.789.677 16.638
V‘adel‘l Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman 34,37 455.914 42.840
Gideri
V'adell Sat|§larc!a.n Kaynaklanan Kazanilmamis 34,37 47938 74431
Finansman Geliri
G?rgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) Ile llgili -2.553.996.967 -111.308.458
Diizeltmeler
Yatirim Amagli Gayrlm.enku!l'erl.r.\ Gercege Uygun Deger 13.35 -500.131 -4.850.044
Kayiplari (Kazanclari) ile llgili Diizeltmeler
FlnansaIVar.llk!ar.lr? Gf:r(;ege Uygun Deger Kayiplari ( a7 -.553.496.836 -106.458.414
Kazanglari) ile Ilgili Duzeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 40 -225.806.067 -260.795.668
P?rasal Pozisyon Kazang ve Kayiplariyla Ilgili 6.872.265 28.807.980
Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 1.338.036.112 3.570.630.334
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 47 531.000.755 3.472.556.794
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -10.351.110 42.388
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 6 -10.350.600 -6.357
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis 7 510 48.745
(Artis)
!:a'z:\!lyeitlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile -130.932 194.125
Ilgili Duizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 130932 194.125
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 12 66.394.071 41.209.597
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -1.960.476 -10.145.246
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 -599.812 -7.627.527
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 7 1360664 2517.719
Azalis)
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimluliklerdeki
Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 21 288.025 414.691
Fa.\.allyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 758.747.940 72 986,751
Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki 6 759 267.201 74.081.664
Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) 9 >19.261 1.094.913
!§I§Fm? Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile 5.376.111 -5.799 384
Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 28 -5.567.866 5.115.479
;:aallyetlerle Ilgili Diger Yiikiimlillklerdeki Artis (Azalis )8 191.755 -10.914.863
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 144.536.496 1.607.834.104
Vergi iadeleri (Odemeleri) 40 11.981 733.046
isletme Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi 3.266.891 -70.839.927
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 3.788.033 -10.843.703
Maddi ve Maddlollma?y.an Quran Varliklarin Satisindan 449 402 196.366
Kaynaklanan Nakit Girisleri
M.a_ddl I?uran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 14,17 449.402 196.366
Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar ~529.814 ~16.965.807
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit 14 311.520 6.053.215
Gikislar
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan 17 218294 -10.912.592

Nakit Cikiglari



Yatirim Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araglarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Alinan Faiz
Finansman Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi
ENFLASYON ETKISi

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30

30

34,37
34,37

53

53

3.868.445
677.708.142

738.985.838

738.985.838

0

-9.180.950

-13.789.677
812.725
-39.119.794
-827.534.017

1.777.526

1.777.526
7125.773
171.292

2.674.591

5.925.738
24.240.523

0

0

28.052.055

28.052.055

-9.003.115

-16.638
1.848.270
3.359.951

-1.567.833.377

-16.709.334

-16.709.334
11.970.257
5.464.850
725.773



(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide Olmayan

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Doénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari

Kar Paylari

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
Odemeler

Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonucl yan Pay Orani Deg ine Bagli
Artis/Azalis

Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Pay Sahiplerinin Diger Katkilar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)

Dénem Sonu Bakiyeler

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu

Dénem Basi Bakiyeler

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki G&
iliskin Diizeltmeler

llii Degisikliklere

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Dénem Kari (Zarari)
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dipnot Referansi

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari

375.000.000

375.000.000

748.680.887

751.319.113

1.875.000.000

1.875.000.000

1.875.000.000

74.455.899

2.087.452.526

2.087.452.526

-751.319.113

90.829.273

1.426.962.686

1.426.962.686

1.426.962.686

5.755.875

Geri Alinmis Paylar

-19.072.061

-19.072.061

19.072.061

Pay ihrag Primleri / iskontolari

620.037.020

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari

3.507

3.507

-702

-702

2.805

2.805

2.805

10.047

10.047

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplar | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

24.730.052

24.730.052

24.730.052

24.730.052

24.730.052

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar Kar / Zararlar

4.114.989.934

4.114.989.934

-2.263.479.276

1.851.510.658

1.851.510.658

1.851.510.658

-1.671.900.695

Net Dénem Kari Zarari

-1.514.798.389

-1.514.798.389

1.514.798.389

-1.671.900.695

-1.671.900.695

-1.671.900.695

-1.671.900.695

-1.671.900.695

1.671.900.695

1.554.196.562

1.554.196.562

5.068.305.569

5.068.305.569

-1.671.901.397

-1.671.900.695

-702

19.072.061

90.829.273

3.506.305.505

3.506.305.506

3.506.305.506

1.554.206.609

1.554.196.562

10.047

700.248.794

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

5.068.305.569

5.068.305.569

-1.671.901.397

-1.671.900.695

-702

19.072.061

90.829.273

3.506.305.505

3.506.305.506

3.506.305.506

1.554.206.609

1.554.196.562

10.047

700.248.794



Kar Paylar

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




